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Nuestro Propésito:

lluminar la vida de los
guatemaltecos con energia
eléctrica accesible y segura
para impulsar su potencial




Presentacion

Estimados colegas y colaboradores,

Es para mi un honor dirigirme a ustedes para reflexionar sobre los logros que alcanzamos
como industria eléctrica durante el ano 2023. Nuestro sector ha demostrado una vez mads su
capacidad de adaptacién y su compromiso con el desarrollo nacional. A lo largo del ultimo
afo, hemos alcanzado importantes hitos como Consejo de la Industria Eléctrica (CIE). Todo ello
gracias al esfuerzo conjunto de nuestros miembros, colaboradores y autoridades del CIE.

Mirando hacia el futuro, estamos firmemente comprometidos con seguir impulsando la
innovacién, la inclusidn y la resiliencia en la industria eléctrica, con el objetivo de garantizar un
suministro eléctrico seguro, sostenible y accesible para todos los ciudadanos. Aprovecho esta
ocasién para agradecer el arduo trabajo y la dedicacidon de cada uno de ustedes, cuyo
compromiso es fundamental para el éxito de nuestra misidén compartida. Sigamos trabajando
juntos para construir un futuro eléctrico mas préspero y sostenible para todos.

José Gonzdalez-Campo

Presidente

Con el compromiso de promover la excelencia y la eficiencia en el panorama de la industria
eléctrica, el CIE se complace en presentar el informe de gestidon correspondiente al afno 2023.
Este periodo ha sido testigo de un enfoque estratégico y meticuloso, respaldado por la firme
conviccion de liderar la transformacion positiva del sector.

Desde el inicio del ano 2023 el CIE se ha destacado por su papel proactivo en el seguimiento
del proceso electoral, estableciendo relaciones significativas con los binomios presidenciales
de los principales partidos politicos y consolidando nuestra posicion como interlocutores en el
dmbito politico-electoral. Esta interaccion estratégica ha fortalecido la presencia del CIE como
el referente en la toma de decisiones que impactan directamente en el desarrollo y la
estabilidad del sector eléctrico.

Es crucial resaltar que la gestidn del CIE durante el afflo 2023 no solo se ha centrado en la
materializacion de metas, sino también en la redefinicidbn de estdndares y la blsqueda
constante de la mejora continua. A continuacién, se detallan los logros concretos alcanzados
en los cinco objetivos primordiales delineados en nuestro Plan de Trabajo

Victor Asturias

Director Ejecutivo



Ser reconocidos como el referente
obligado para el disefio e
implementacion de politicas
publicas y operacién del mercado
eléctrico nacional y regional, que
acciona unido para contribuir a
que Guatemala cuente con energia
eléctrica de calidad, defendiendo e
impulsando la inversion en el sector
y asegurando la estabilidad vy

P Representamos e integramos a la
certeza de su marco juridico.

industria eléctrica guatemalteca
para promover condiciones que
—l aseguren su sostenibilidad en el
tiempo y fortalezcan a la energia
e o s como un motor de competitividad,
V|Slon crecimiento econémico y bienestar

social del pais.

J

Somos una asociacién privada no lucrativa
cuyo principal enfoque son los temas
transversales del sector eléctrico.
Organizamos y congregamos a todas las
asociaciones, personas individuales y/o
juridicas que sean Agentes del Mercado
Mayorista y que su principal actividad sea la
generacion, el transporte o la distribucion final
de energia eléctrica.

Quiénes Somos




Miembros

LUZ DE MI TIERRA

ENERGUSTE EEQSO

Grupo-epm

BEALER

ASDCIAC]DN DE GENERADORES ASOCIACION DE COGENERADORES
CDN ENERGIA RENOVABLE INDEPENDIENTES DE GUATEMALA

~AGTE

Asociacion Guatemalteca de
Transportistas de Electricidad

INDUSTRIA ENERGETICA ASOCIADA
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Plan de Trabajo

1. Fortalecimiento Institucional

1.1 Generar cohesion y confianza entrey
hacia los asociados que conforman el
CIE, asi como entre los miemlbros de
estas asociaciones.

1.2 Promover el didlogo e intercambio
de informacion, experiencias y buenas
practicas entre los asociados para
mejorar la toma de decisiones.

A

Seguimiento al proceso de
elecciones 2023: Acercamiento
con binomios presidenciales de
los principales partidos
politicos.

implementacion de las senales
de mercado que mitiguen el
riesgo en la seguridad del
suministro, considerando la

Ejes Estr

2. Seguridad Juridica

Lineam

2.1 Promover la estabilidad y certeza
del marco juridico y la institucionalidad
del sector eléctrico.

BCDE

2.2 Respaldar la defensa de acciones,
recursos, demandas y/o amparos
legales contra el marco juridico e
institucionalidad del sector eléctricoy
evitar jurisprudencia adversa.

A
Objetiv
Identificar y promover la Posicionar

comunicacional
como referente
eléctrica.

generacion, transmision y
distribucion.



Vision

atégicos

3. Sostenibilidad y Competitividad

ientos

3.1 Promover y acompanar iniciativas,
politicas publicas, leyes, programas o
proyectos que fortalezcany
complementen al marco regulatorio de
la industria eléctrica.

ABDE

os 2023

D

Promover la necesidad de
inversion para incrementar la
cobertura de la electrificacion
y la mejora de la calidad del

mente al CIE
de la industria

suministro.

4. Imagen y Comunicacion

4.1 Lograr el reconocimiento en los
guatemaltecos del valor y la diferencia
sustantiva que ha aportado la industria
eléctrica a la competitividad y
desarrollo del pais.

4.2 Fortalecer el nivel de
involucramiento y relacionamiento del
CIE con instituciones publicas y
privadas, a nivel local, nacional e
internacional. D

4.3 Posicionar al CIE como referente de
la industria eléctrica y como un orgullo
nacional por su trayectoria. D

Monitorear la certeza juridica y
cumplimiento de la normativa
aplicable.

1
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Seguimiento al proceso de . e
elecciones 2023: Acercamiento Objetivo
con binomios presidenciales de

los principales partidos politicos.

Reunion con
Candidatos Previo
a la Primera Vuelta

En el marco de la labor por fortalecer la relacién entre la industria eléctrica y las esferas
gubernamentales, el CIE sostuvo reuniones con los candidatos presidenciales previo a la
primera vuelta electoral.

Desde el mes de febrero del 2023, el CIE inici6 de manera proactiva los acercamientos
con los equipos de los 24 binomios presidenciales que competian por la presidencia de
Guatemala. Este enfoque temprano permitié al CIE establecer una plataforma sélida para
discutir temas cruciales relacionados con el sector eléctrico guatemalteco.

A medida que el proceso electoral avanzaba, se realizd un andlisis exhaustivo para
determinar los binomios presidenciales mds relevantes en el contexto de las politicas
energéticas y la direccion del sector eléctrico en el pais. Posteriormente, el CIE llevé a cabo
encuentros individuales y participd activamente en diversos eventos estratégicos, donde el
sector empresarial guatemalteco presentd y discutié sus prioridades con los candidatos
identificados como clave.

El CIE liderd las conversaciones sobre temas cruciales del sector eléctrico en Guatemala
en estos espacios. Se establecid un didlogo directo y constructivo, presentando propuestas
que reflejan las necesidades y desafios del sector, con el objetivo de contribuir al desarrollo de
politicas que impulsen la eficiencia y sostenibilidad del sistema eléctrico nacional.

Este proceso evidencia el compromiso del CIE en ser un actor proactivo y esencial en la
definicion de la agenda y las politicas que afectan al sector eléctrico guatemalteco. Estas
acciones esenciales consolidan al CIE como un defensor influyente de los intereses y objetivos
del sector eléctrico en el panorama nacional.



Seguimiento al proceso de
elecciones 2023: Acercamiento
con binomios presidenciales de
los principales partidos politicos.

Reunioén con
Binomios para la
Segunda Vuelta

La participacién activa y estratégica del CIE no se limitd a la primera vuelta electoral,
sino que se extendid a la segunda vuelta, marcando un hito importante en nuestra labor de
incidencia y didlogo con los actores politicos clave.

Tras la conclusion de la primera vuelta electoral, el CIE intensificd sus esfuerzos para
adaptarse al escenario politico en evolucién. En este sentido, a partir de un riguroso andlisis de
los resultados electorales y una evaluacién minuciosa de los enfoques de los binomios
presidenciales, se incrementaron los acercamientos con los candidatos que continuaban
siendo centrales para la agenda del sector eléctrico.

El CIE llevdé a cabo reuniones especificas con los binomios presidenciales, brindando una
plataforma exclusiva para discutir asuntos cruciales relacionados con las politicas energéticas,
la seguridad del suministro y los desafios especificos del sector eléctrico en Guatemala. Estos
encuentros proporcionaron un espacio valioso para el intercambio de ideas, el planteamiento
de inquietudes y la presentacién de propuestas concretas que podrian influir en el desarrollo
del sector.

En este contexto, el CIE no solo se mantuvo como un puente entre el sector empresarial y
los lideres politicos, sino que continud liderando las conversaciones sobre los temas cruciales
del sector eléctrico durante la segunda vuelta. Nuestro compromiso se tradujo en propuestas
concretas y acciones encaminadas a influir positivamente en la formulacion de politicas que
respalden la eficiencia, sostenibilidad y desarrollo del sistema eléctrico nacional.

Con estos esfuerzos y acercamientos, la Direccidn Ejecutiva del CIE reiter6 su
compromiso continuo con el didlogo constructivo y la promocion de politicas que fortalezcan
la industria eléctrica guatemalteca. Este proceso resalta la importancia de nuestro papel como
defensores influyentes de los intereses de la industria eléctrica en la esfera politica nacional.

MOVIMIENTO I
SEMILLA
| ——
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Seguimiento al proceso de . e
elecciones 2023: Acercamiento Objetivo
con binomios presidenciales de

los principales partidos politicos.

Reunién con e
Diputados Electos

Paralelomente a nuestras interacciones
con los binomios presidenciales, el CIE desplegd
esfuerzos significativos para sostener reuniones
con los diputados electos, reconociendo su
papel fundamental en la formulacidn de
politicas y la toma de decisiones que impactan
directaomente en el sector  eléctrico
guatemalteco.

Foro: Prioridades Competitivas de Guatemala ) ‘Cl E

Desde el inicio del proceso electoral, el CIE trazd una estrategia integral para establecer
didlogos con los diputados entrantes, buscando consolidar alianzas constructivas que
respalden los intereses y objetivos del sector. Estas reuniones no solo sirvieron como
plataforma para presentar las perspectivas y desafios especificos del dmbito eléctrico, sino
que también permitieron fomentar un entendimiento mutuo sobre las prioridades legislativas y
las posibles dreas de colaboracion.

Asimismo, el CIE participé de manera activa en eventos organizados por el Instituto para
la Competitividad Econémica (ICE), donde se congregaron diputados electos, lideres
empresariales y expertos en diversos campos. Estos eventos proporcionaron una dindmica
oportunidad para fortalecer lazos, intercambiar conocimientos y abordar de manera integral
los retos que enfrenta el sector eléctrico.

La participacidon activa del CIE en estas reuniones con diputados electos, tanto de
manera independiente como en colaboracidn con el ICE, subraya nuestro compromiso con la
construccién de relaciones sélidas y mutuamente beneficiosas con los legisladores. Estamos
firmemente comprometidos en contribuir al proceso legislativo y trabajar conjuntamente para
promover politicas que impulsen el desarrollo sostenible y la competitividad en el dmbito
eléctrico guatemalteco.

El CIE fue un actor clave brindando apoyo técnico y estadisticas en apoyo al Instituto
para la Competitividad Econémica (ICE) en los eventos de relacionamiento con candidatos
que efectud previo a la primera y segunda vuelta electoral.



Seguimiento al proceso de . e
elecciones 2023: Acercamiento Objetivo
con binomios presidenciales de

los principales partidos politicos.

Monitoreos
Semanales de la
Situacion Politica
Electoral

Como una accidn estratégica orientada a comprender a fondo el proceso electoral 2023
de Guatemala, el Consejo de la Industria Eléctrica (CIE)desplegd una vigilancia constante,
centrada en la recopilacion sistemdatica de informacion clave para evaluar de manera integral
el panorama politico y electoral del pais.

Namero de candidatos inscritos a

[ corporaciones municipales por partido politico f@ciztie=oliconaresc pordepariamento) )

i

% P s

: s : Mx>A@AO !
° Mayo 2022 Septiembre 2022 Diclembre 2022 Febrero 2023 P waor UME cama === & —

Este monitoreo exhaustivo abarcéd diversos aspectos, desde la recopilacion de
encuestas de opinién publica hasta la revisidén detallada de noticias relevantes y andlisis
especificos sobre candidatos, propuestas y situaciones juridicas vinculadas al proceso
electoral. La metodologia adoptada por el CIE ha permitido obtener una visién integral y
actualizada de los factores que influyen en el entorno politico, proporcionando asi una base
sélida para la toma de decisiones estratégicas.

La recopilacién sistemdatica de datos ha permitido al CIE identificar tendencias, evaluar
posibles escenarios y anticipar cambios significativos en el dmbito politico-electoral. Este
enfoque proactivo ha fortalecido la capacidad del Consejo para adaptarse a dindmicas
cambiantes y, al mismo tiempo, asegurar que sus acciones y estrategias estén alineadas con
las necesidades y expectativas del sector eléctrico.

Candidatos a la presidencia
[ por partido

&
E@

EHEEHEEE

!

- i " e -
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|dentificar y promover la implementacion

de las sefnales de mercado que mitiguen Objetivo
el riesgo en |la seguridad del suministro,

considerando la generacién, transmisidn

y distribucion.

Reuniones
Estratégicas sobre
la Seguridad del
Suministro
Eléctrico

Durante el periodo 2023, el Consejo de la Industria Eléctrica (CIE) llevd a cabo un total de
12 reuniones de Directores Ejecutivos y seis sesiones del petit comité, con el objetivo central de
abordar y promover la implementacion de sefales de mercado destinadas a mitigar los
riesgos en la seguridad del suministro. Este enfoque estratégico ha sido fundamental para
garantizar la eficiencia y la resiliencia en los aspectos criticos de generacién, transmision y
distribucion de energia eléctrica.

En estas instancias de alto nivel, los lideres del CIE y miembros del petit comité se
sumergieron en discusiones detalladas y analiticas sobre cémo impulsar sefiales de mercado
que no solo fortalezcan la seguridad del suministro, sino que también se adapten a las
dindmicas cambiantes del sector eléctrico. La identificaciéon de soluciones innovadoras y su
promocion estratégica fueron aspectos centrales de estas reuniones, evidenciando el
compromiso del CIE con el desarrollo continuo del sistema eléctrico nacional.

El didlogo proactivo y la colaboracion en estas sesiones de trabajo han permitido al CIE
consolidar un marco sélido de entendimiento, con la capacidad de influir positivamente en las
politicas y prdcticas que impactan directamente en la seguridad y estabilidad del suministro
eléctrico en Guatemala. Estas reuniones representan un testimonio tangible de la capacidad
del CIE para liderar iniciativas fundamentales que contribuyen a la excelencia y robustez del
sector eléctrico del pais.



Identificar y promover la implementacion

de las sefnales de mercado que mitiguen Objetivo
el riesgo en |la seguridad del suministro,

considerando la generacién, transmisidn

y distribucion.

Presentacion a Instituciones

El CIE reafirma su compromiso con la promocién y concientizacién sobre la seguridad
del suministro eléctrico a través de una serie de presentaciones especializadas. Durante el
periodo revisado, el CIE llevd a cabo iniciativas estratégicas para compartir conocimientos y
perspectivas especializadas con diversas instituciones, destacando entre ellas al Comité
Coordinador de Asociaciones Agricolas, Comerciales, Industriales y Financieras (CACIF) y la
Asociacién Guatemalteca de Exportadores (AGEXPORT).

En un esfuerzo por difundir la importancia critica de la seguridad del suministro eléctrico,
el CIE desarrollé presentaciones especializadas que abordaron aspectos técnicos, desafios
actuales y soluciones innovadoras dentro del sector eléctrico. Estas presentaciones fueron
disefiadas para proporcionar una comprensiéon profunda y detallada de la interrelacion entre
generacion, transmision y distribucion de energia eléctrica, resaltando la necesidad imperante
de salvaguardar la estabilidad del suministro.

La difusion con instituciones como el CACIF y AGEXPORT, fue fundamental para
amplificar el alcance y la relevancia de estas iniciativas. Estas presentaciones no solo sirvieron
como foros de intercambio de conocimientos, sino que también fomentaron el didlogo y la
comprension compartida sobre los desafios y oportunidades que enfrenta el sector eléctrico
en Guatemala.

En mayo, junio y julio de 2023 los sintomas aparecieron antes de lo
esperado...

La adicién de nuevas plantas Conte doSopta
de generacion, también
requieren ampliaciones en la
red de Transmision
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Identificar y promover la implementacion

de las sefnales de mercado que mitiguen Objetivo
el riesgo en |la seguridad del suministro,

considerando la generacién, transmisidn

y distribucion.

Documento:
Seguridad del
Suministro
Eléctrico

El CIE desarrolld un One Pager especifico sobre la "Seguridad del Suministro Eléctrico’.
Este documento conciso y centrado proporciona una visidn general clara y detallada sobre la
importancia y las estrategias clave para garantizar la estabilidad y confiabilidad del suministro
eléctrico en Guatemala. El One Pager sirve como una herramienta informativa efectiva para
compartir conocimientos especializados de manera accesible con diversas partes interesadas,
respaldando asi la mision del CIE de promover prdcticas optimas en el sector eléctrico del pais.

Tema Principal del
Foro Nacional de la
Industria Eléctrica: Seguridad del == |f|q«
Seguridad del SuministroEléctrico
Suministro
Eléctrico

La seguridad del suministro eléctrico ha alcanzado una posicidon de destacado interés, al
punto de convertirse en el tema principal del Primer Foro Nacional de la Industria Eléctrica
organizado por el CIE. Este enfoque estratégico refleja el reconocimiento undnime de la
importancia critica que tiene la estabilidad en la provisibn de energia eléctrica para el
desarrollo sostenible y la competitividad del pais. El foro, concebido como un espacio de
intercambio de ideas y conocimientos, relne a expertos del sector, lideres gubernamentales y
representantes de la industria para abordar desafios, compartir mejores prdacticas y proponer
soluciones innovadoras que fortalezcan la seguridad y confiabilidad del suministro eléctrico en
Guatemala. Este evento marca un hito significativo en el compromiso del CIE por poner en el
centro de la agenda nacional la discusion y accién en torno a la seguridad del suministro
eléctrico, subrayando su papel protagdnico en la construccion de un sector eléctrico estable y
resiliente.



seguridad del Suministro Elg 1

o cercano de desabastecimiento y de costos ng

Riesg o0s. Comprende la atencién de:
Problema Causas Soluciones
os requerimientos de la OFE y la DF, para la contratacion, de tal forma que toda la

1. las sefales econémicas desarroliadas anda, contrate sus requerimiento reales de potencia y energia, sin precios deprimidos

activadas en la normativa del actual modelo, son Sidlistorsionados. .. ALY .

insuficientes, para incentivar el abastecimiento de stablecimiento de una metodf)loglu objetiva para el .célculo anual del precio de

energio, la sostenibilidad de plantas existentes \Bferencia Qe. k_: potencia, que refleje el costo real de inversion de las plantas marginales
inversion en instalacion de plantas nuevasiEOPUesta iniciada por parte de ANG). y "
1 A U Retribucion a todos los poseedores de contratos de potencia y energia, por el
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ii) el de las empresas municipales de distrbudon SR 0 i1 ccion de cualquier mecanismo que impida que el precio spot refleje la realidad
los costos de corto plazo del sistema, tales como: la marginacion de la exportaciones de
ortunidad, la utilizacion de las reservas operativas en el despacho diario, y la

Riesgo de no atender la | ‘minacion de generacion forzada, entre otros.
totalidad de lademanda | SRS st e S e e e e e o
deenergiaysu |
crecimiento.

2. la planificacién indicativa del MEM, aung
contempla toda la demanda existente, solo 1
el crecimiento de la demanda regulada,
determinar  ningin  mecanismo  pard
contratacioén de largo plazo de ésta Gltima.

Apoyar al MEM para fortalecer las capacidades de planificacion de su érgano técnico
ializado y establecer una metodologia que facilite el apoyo y participacion de las
tituciones que intervienen en el subsector eléctrico en el proceso bianual de elaboracion
los planes de expansion, teniendo como uno de los objetivos a alcanzar en el proceso,
1Ue la planificacion debe ser integral y considerar la expansién de la transmision mediante
108 procesos de licitacion, asi como la ampliacién de la red de transporte por iniciativa e
{fiVersion propia por parte de los transportistas

roponer una metodologia objetiva para la determinacion del WACC, que contemple: la
iodicidad de su cdlculo, los par@metros y sus fuentes de consulta.

3. La planificacién de la expansion de las redes @
transmision de energia eléctrica, NO
coordinada con respecto a la generacin, dando
como resultado que las licitaciones para ampliaréls
sistema de transmision presenten atraso. i

4. Los procesos de aprobacién y conexion de obrs 1
de transmision no son lo suficientemente gies. 8

20

El Documento "Seguridad del Suministro Eléctrico” representa un hito significativo en los
esfuerzos del CIE por fortalecer la infraestructura energética y garantizar la confiabilidad del
suministro eléctrico en Guatemala. Elaborado en colaboracién con representantes de los
miembros del CIE, este documento se erige como una guia base integral que aborda los
aspectos clave relacionados con la seguridad del suministro eléctrico. Su desarrollo ha sido
fruto de un proceso de andlisis exhaustivo, didlogo interdisciplinario y consenso entre expertos
del sector, con el objetivo de identificar y abordar los desafios emergentes y establecer
estGndares y mejores prdcticas que promuevan la resiliencia y eficiencia del sistema eléctrico
nacional. Este documento proporciona un marco conceptual sélido. Su implementaciéon
efectiva servird como piedra angular para asegurar un suministro eléctrico seguro, confiable y
sostenible que impulse el desarrollo econédmico y social del pais.
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Seguridad del Suministro Eléct

Riesgo cercano de desabastecimiento y de costos no comj

Problema

Riesgo de no atender la
totalidad de la demanda
de energiay su
crecimiento.

Causas

1. Las sefiales econdmicas desarrolladas vy
activadas en la normativa del actual modelo, son
insuficientes, para incentivar el abastecimiento de
energia, la sostenibilidad de plantas existentes y la
inversion en instalacién de plantas nuevas,
necesarias para cubrir:

i) El crecimiento de la demanda no regulada y su
efecto en el aplanamiento de la curva de carga del
sistema nacional interconectado; y

i) el de las empresas municipales de distribucion.

2. La planificacién indicativa del MEM, aunque
contempla toda la demanda existente, solo refleja
el crecimiento de la demanda regulada, sin
determinar  ningdn mecanismo  para la
contratacion de largo plazo de ésta ultima.

3. La planificacion de la expansién de las redes de
transmisidn de energia eléctrica, no estd
coordinada con respecto a la generaciéon, dando
como resultado que las licitaciones para ampliar el
sistema de transmisidn presenten atraso.

4. Los procesos de aprobacidon y conexién de obras
de transmisidon no son lo suficientemente dagiles.



'1CO

etitivos. Comprende la atencion de:

Soluciones

1. Los requerimientos de la OFE y la DF, para la contratacidn, de tal forma que toda la
demandaq, contrate sus requerimiento reales de potencia y energiq, sin precios deprimidos
o distorsionados.

2. Establecimiento de una metodologia objetiva para el cdlculo anual del precio de
referencia de la potencia, que refleje el costo real de inversién de las plantas marginales
(propuesta iniciada por parte de ANG).

3. Retribucién a todos los poseedores de contratos de potencia y energia, por el
aprovechamiento que obtiene una parte de la demanda, de los beneficios que esos
contratos producen en la operacidon en el mercado mayorista.

4. La determinacién de los volUmenes necesarios y la apropiada retribucion de los servicios
auxiliares de energia.

5. La eliminacidn de cualquier mecanismo que impida que el precio spot refleje la realidad
de los costos de corto plazo del sistema, tales como: la marginacion de la exportaciones de
oportunidad, la utilizacidon de las reservas operativas en el despacho diario, y la
determinacion de generaciéon forzada, entre otros.

6. Apoyar al MEM para fortalecer las capacidades de planificacién de su érgano técnico
especializado y establecer una metodologia que facilite el apoyo y participacién de las
instituciones que intervienen en el subsector eléctrico en el proceso bianual de elaboracién
de los planes de expansién, teniendo como uno de los objetivos a alcanzar en el proceso,
que la planificacién debe ser integral y considerar la expansién de la transmisidn mediante
los procesos de licitacion, asi como la ampliacién de la red de transporte por iniciativa e
inversion propia por parte de los transportistas

7. Proponer una metodologia objetiva para la determinacidon del WACC, que contemple: la
periodicidad de su cdlculo, los pardmetros y sus fuentes de consulta.
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Seguridad del Suministro Eléctrico

Institucionalidad y respeto a reglas. ¢

Problema Causas

| 1. No hay wuna regulacidn
Autorizaciones 'y adecuada para el tema de
Permisos obtencidén de servidumbres

| y permisos ambientales.

1. No hay regulacion

! adecuada que permita la

Oposicién agilizacion de los permisos
Comunitaria para la ejecucion de las

obras.



_omprende la atencién de:

Soluciones
Promover una regulacion de
autorizaciones que permita la

simplificacion de tramites los procesos
de aprobacion de conexidn de obras de
transmision a partir de una guia de
justificacion y recomendaciones.

Promover la regulacion adecuada para
agilizar los permisos para la ejecucion
de obras.: tales como la reglamentacion
del convenio 169, la obtencion vy
remuneracion por las licencias
municipales, los permisos ambientales,
entre otros.
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Posicionar .
comunicacionalmente al CIE Objetivo
como referente de la

industria eléctrica.

Durante el afo 2023, la Direccidn Ejecutiva del CIE ha desempefiado un papel
destacado al posicionarse como un referente consultado en temas eléctricos ante los medios
de comunicacion. La visidon experta y la orientacidn estratégica de la Direccidn Ejecutiva se han
compartido de manera activa y efectiva a través de diversas plataformas, incluyendo
entrevistas en television y radio, asi como mediante la publicacidn de articulos especializados
en la prensa.

La participacion proactiva en estos medios ha permitido al CIE alcanzar una presencia
significativa, consolidando su reputaciobn como una voz autorizada en cuestiones
fundamentales del sector eléctrico. Las entrevistas en medios electronicos y la contribucion a
articulos de prensa han sido vehiculos esenciales para difundir informacién precisa, aclarar
conceptos clave y fomentar la comprension publica sobre los retos y avances en la industria
eléctrica guatemalteca.

Este compromiso activo con los medios de comunicacién subraya la dedicacion de la
Direccion Ejecutiva del CIE en promover la transparencia, la educacién y la participaciéon
informada en asuntos eléctricos. Al consolidarse como un referente consultado, la Direccién
Ejecutiva del CIE ha contribuido significativamente a la formacién de la opinién publica y al
didlogo constructivo sobre temas cruciales para el desarrollo sostenible del sector eléctrico en
Guatemala.
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Posicionar o« e
comunicacionalmente al CIE Objetivo
como referente de la

industria eléctrica.

En aras de divulgar de manera efectiva el conocimiento y la labor del CIE, se llevd a cabo la
elaboracion de documentos, presentaciones y material grafico en forma de infografias. Estos
recursos, meticulosamente disenados, se han convertido en herramientas esenciales para
comunicar de manera clara y accesible la misidn, visidn y contribuciones del CIE a diversas
entidades. Los documentos generados encapsulan a fondo la experiencia y conocimiento del
CIE, brindando informacién detallada sobre iniciativas clave, logros y enfoques estratégicos en
el Gmbito de la industria eléctrica.

Estas presentaciones, infografias y documentos especializados no solo han sido utilizados
internamente para alinear a los miembros del CIE con los objetivos y logros alcanzados, sino
que también se han distribuido activamente a distintas entidades externas. Ya sea en
reuniones con autoridades gubernamentales, colaboraciones con asociaciones industriales o
presentaciones en eventos del sector, estos materiales han servido como poderosas
herramientas de comunicacién para destacar el impacto positivo del CIE en el desarrollo y la

eficiencia del sector eléctrico guatemalteco.
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Posicionar .
comunicacionalmente al CIE Objetivo
como referente de la

industria eléctrica.

Durante el afo 2023, el CIE consolidd su presencia en redes sociales, estableciéndose
como un actor relevante en plataformas clave como Instagram, Facebook, Twitter y LinkedIn. A
través de una estrategia integral de medios sociales, el CIE compartié de manera activa y
constante informacién relevante, logros destacados y actualizaciones del sector eléctrico,
fortaleciendo asi su conexidon con audiencias diversas. La participacion estratégica en estas
plataformas no solo amplid el alcance del CIE, sino que también fomentd un didlogo
interactivo con stakeholders, promoviendo la transparencia y la difusién efectiva de
conocimiento en el dmbito eléctrico.
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Posicionar .
comunicacionalmente al CIE Objetivo
como referente de la

industria eléctrica.
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A lo largo del afo 2023, el CIE ha implementado una estrategia efectiva de
comunicacién mediante la publicacion mensual de newsletters. Estas newsletters,
cuidadosamente elaboradas, se han convertido en un vehiculo clave para compartir de
manera sistematica las acciones destacadas de los socios del CIE y abordar temas relevantes
en la industria eléctrica. La difusién regular de este material informativo ha proporcionado a la
comunidad del CIE y a los interesados externos una fuente confiable de actualizaciones,
fomentando la transparencia y la difusién efectiva de logros y desafios en el dindmico
panorama de la industria eléctrica guatemalteca.

En un esfuerzo por fortalecer la cohesién y la estrategia comunicativa, el equipo de
Comunicacion del CIE llevé a cabo una destacada vinculaciéon con los equipos técnicos de
comunicacién de sus miembros. Este proceso de interaccion y colaboracién directa permitio
alinear esfuerzos y asegurar la coherencia en la transmision de mensajes clave relacionados
con la industria eléctrica. La sinergia generada entre el equipo de Comunicacién del CIE y los
equipos técnicos de sus miembros no solo impulsé una comunicaciéon mas efectiva y
coordinada, sino que también fortalecid la presencia unificada del CIE en el dmbito publico y
empresarial, promoviendo una narrativa colectiva sélida y alineada con los objetivos
estratégicos del sector eléctrico guatemalteco.
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Posicionar .
comunicacionalmente al CIE Objetivo
como referente de la

industria eléctrica.

A lo largo del afio 2023, el CIE ha llevado a cabo una actualizacién integral de su pagina web,
incorporando informacién pertinente y actualizada sobre la industria eléctrica en Guatemala.
Este esfuerzo se tradujo en una plataforma en linea mds dindmica y accesible, que
proporciona a visitantes y partes interesadas una visidn completa de las iniciativas, avances y
noticias clave del sector. La actualizacion continua de la pdagina web del CIE refleja su
compromiso con la transparencia y la difusién efectiva de conocimientos, consoliddndose
como un recurso valioso para aquellos que buscan informacion precisa y actualizada sobre el
desarrollo y los acontecimientos en la industria eléctrica guatemalteca.
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Posicionar
comunicacionalmente al CIE
como referente de la
industria eléctrica.

Objetivo

A lo largo del ano 2023, el CIE se mantuvo vigilante de la coyuntura nacional,
respondiendo de manera proactiva a eventos y temas relevantes. En este contexto, el CIE
emiti® comunicados y posicionamientos tanto de manera individual como en conjunto,
articulando posturas claras y fundamentadas en relacidon con cuestiones criticas que afectan
a la industria eléctrica y al entorno empresarial en Guatemala. Estas declaraciones no solo
demostraron la capacidad del CIE para adaptarse rdpidamente a los acontecimientos del
pais, sino que también reafirmaron su compromiso con la participacidn activa en la arena
pUblica, abogando por decisiones informadas y politicas que promuevan el desarrollo
sostenible del sector eléctrico.

Durante el transcurso del afo 2023, el CIE dio inicio a un proceso estratégico clave al
embarcarse en la elaboracién de su Estrategia de Comunicacién. Este proyecto, trabajado
junto a la agencia especializada VOICE - Integrated Communications-, representa un hito
significativo en el fortalecimiento y la eficacia de la comunicacion del CIE. La colaboracién con
VOICE destaca el compromiso del CIE en perfeccionar su enfoque comunicativo, adaptédndose
a las dindmicas cambiantes del entorno politico, social y empresarial. La Estrategia de
Comunicacion se concibe como una herramienta esencial para consolidar la presencia del
CIE, facilitar una comunicacién coherente y efectivaq, y fortalecer su papel como referente en la
industria eléctrica guatemalteca.

TENEMOS UNA CITA IMPORTANTE

El Consejo de la Industria Eléctrica se complace en

felicitar a la poblacion guatemalteca por su
participacion civica en las recientes elecciones.

Extendemos nuestras sinceras felicitaciones al sefior
Bernardo Arévalo de Ledn y a |a sefiora Karin Herrera
por su eleccioén como Presidente y Vicepresidenta de

Guatemala.

En este nuevo ciclo de liderazgo, exhortamos a los lideres electos a
enfocarse en mantener la estabilidad de la Industria Eléctrica. La energia
eléctrica es un pilar fundamental para el progreso de Guatemala, y les
instamos a trabajar en politicas que garanticen la continuidad y
sostenibilidad del suministro energético para el beneficio de todos los
guatemaltecos.

El CIE se pone a disposicién para colaborar con las nuevas autoridades
con el fin de fortalecer a la industria eléctrica en beneficio de la nacion.

Juntos, construiremos un futuro energético y préspero para Guatemala.

f‘) CIE

Guatemala, 21 de agosto de 2023

ESTE 20 DE AGOSTO

El voto es un derecho ciudadano que debemos hacer valer en la
segunda vuelta de las Elecciones Generales 2023. Hacemos una
invitacién para que todos los guatemaltecos participemos en
este proceso democratico, tan importante para la
institucionalidad y el futuro del pais.

De igual forma, celebramos el entusiasmoyy el trabajo que han
efectuado los voluntarios que participan en las Juntas
Electorales en cada rincon de Gt esencia
nuevamente le da fortaleza al sistema electoral de la nacion.

En el contexto anterior exhortamos a los distintos actores
sociales para que la jornada de comicios se lleve a cabo en un
ambiente pacifico, en el que prevalezcan los valores civicos.
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Posicionar o« e
comunicacionalmente al CIE Objetivo
como referente de la

industria eléctrica.

Durante el afio 2023 la Direccidn Ejecutiva del CIE participd en distintas conferencias y
eventos nacionales e internacionales. Destacdndose entre estas una participacién con lideres
internacionales del Millenium Leadership Program, organizado por el Atlantic Council. El Director
Ejecutivo del CIE fue invitado como ponente para abordar temas cruciales de la industria
eléctrica, compartiendo perspectivas valiosas sobre los desafios y oportunidades que enfrenta
el sector en Guatemala. En esta plataforma internacional, se centrd en ilustrar el impacto social
y econdmico de la energia en el pais, subrayando la relevancia estratégica de la industria
eléctrica en el desarrollo sostenible de Guatemala.

La participacion en el Millenium Leadership Program no solo proporciond una
oportunidad Gnica para compartir informaciéon clave con lideres de diversas partes del mundo,
sino que también permitié al CIE contribuir a un intercambio global de ideas y casos de estudio
exitosos en el dmbito energético. Este compromiso internacional destaca el papel del CIE como
un actor influyente y proactivo en la promocidon de las mejores prdcticas y la comprensiéon
global de los desafios y oportunidades en la industria eléctrica guatemalteca.

)
—

Conferencia: Millennium Leadership Program . Conferencia: Millennium Leadership Program




Posicionar o« e
comunicacionalmente al CIE Objetivo
como referente de la

industria eléctrica.

Gracias al sdlido posicionamiento alcanzado por el CIE a lo largo del 2023, la
organizacién se consolidd como uno de los principales referentes a consultar en asuntos
relacionados con la energia en Guatemala. Este reconocimiento motivé la implementacion de
un Protocolo de Respuesta a Medios, disefiado con el objetivo de agilizar y fortalecer la
capacidad del CIE para proporcionar respuestas efectivas y precisas a las consultas de los
medios de comunicacion. Este protocolo, desarrollado con rigurosidad, refleja el compromiso
del CIE con la transparencia y la eficiencia en la comunicacion, asegurando una interaccion
agil y coherente con los medios y reforzando asi su papel como fuente confiable en el Gmbito
energético guatemalteco.
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Posicionar o« e
comunicacionalmente al CIE Objetivo
como referente de la

industria eléctrica.

Durante el mes de octubre del afo 2023 se llevé a cabo un webinar gestionado y
organizado por la Direccidn Ejecutiva del Consejo de la Industria Eléctrica. Con el fin de
conmemorar el aniversario de la Ley General de Electricidad se abordd la historia de la misma
en este espacio. Durante esta sesion, se exploraron detalladamente el desarrollo y la evolucion
de esta legislacion que ha desempefado un papel trascendental en el progreso y la
configuracion de la industria eléctrica en nuestro pais. La actividad reunié a una audiencia
diversa y comprometida, permitiendo una revision exhaustiva de los hitos legislativos que han
marcado el rumbo del sector.

El webinar contd con 106 participantes de distintos sectores de la industria eléctrica de
Guatemala, al igual que participantes de sociedad civil e instituciones publicas relacionadas a
la Industria Eléctrica. La dedicacién y entusiasmo de los participantes fueron fundamentales
para el éxito de esta enriquecedora discusidn. La interaccidn fructifera en el webinar ha
contribuido significativamente a la comprensién colectiva del inicio y la evolucién normativa
que ha regido el panorama eléctrico nacional. Este tipo de eventos reflejan el compromiso
continuo del Consejo de la Industria Eléctrica (CIE) con la divulgaciéon del conocimiento y el
fomento de didlogos sustantivos que impactan positivamente en la evolucién del sector
eléctrico guatemalteco.

WEBINAR

Historia de la
Ley General de Electricidad




Foro Nacional de lo
Industria Eléctrica
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Tras recibir directrices especificas de la Junta Directiva del CIE, la Direccion Ejecutiva del
CIE emprendi6é la planificacién estratégica del destacado Foro Nacional de la Industria
Eléctrica. Este evento anual, concebido como un referente impulsado por el CIE, se erige como
una plataforma integral destinada a abordar los temas mas relevantes y trascendentales del
sector eléctrico en Guatemala. En respuesta a la visidon estratégica de la Junta Directiva, el
tema inaugural seleccionado para este foro serd la "Seguridad del Suministro Eléctrico”.

Este enfoque tematico estratégico busca profundizar en los desafios y oportunidades
que rodean la seguridad en el suministro eléctrico, destacando su importancia en el panorama
nacional. La planificacidon meticulosa de este evento, liderada por la Direccion Ejecutiva, busca
no solo proporcionar un espacio de didlogo valioso, sino también consolidar al CIE como un
actor principal en la promocidén del conocimiento y las mejores prdcticas dentro del sector
eléctrico guatemalteco. Este anuncio refleja el compromiso continuo del CIE con la excelencia y
la contribucion activa al desarrollo sostenible del pais a través de la promocién de temas
criticos en la industria eléctrica.

Los objetivos definidos del Foro fueron los siguientes:

Objetivo General

Impulsar el intercambio de conocimientos, experiencias y propuestas innovadoras en el dmbito de la
energia eléctrica, promoviendo la colaboracidon entre expertos, profesionales, instituciones y empresas
para contribuir al desarrollo sostenible y eficiente del sector energético.

Obijetivos Especificos

"

Facilitar un espacio de
didlogo y andlisis entre
lideres de la industria
eléctrica, investigadores
y responsables de
politicas publicas, con el
fin de identificar
desafiosy
oportunidades
emergentes en la
generacion, transmision
y distribucién de
energia eléctrica.

"

Fomentar la difusion de
investigaciones
cientificas y
tecnolbgicas que
impulsen la innovacion
en la eficiencia
energética, la
integracién de fuentes
renovables y la
adopcién de
tecnologias avanzadas
en el sector eléctrico

"

Promover la creacion de
alianzas estratégicas y
oportunidades de
negocio entre empresas
proveedoras de
tecnologias energéticas,
inversionistas y
emprendedores
interesados en
contribuir al desarrollo y
modernizacién del
sistema eléctrico
nacional.

"

Proporcionar
herramientas y
conocimientos
estratégicos a los
participantes para
abordar los retos de la
seguridad eléctrica, la
resiliencia de las redes y
la adaptacién a los
cambios en la
demanday el
suministro de energia.
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En los Ultimos meses del afio 2023, la Direccidn Ejecutiva del CIE ha estado dedicada a la
meticulosa preparacion del préoximo Foro Nacional de la Industria Eléctrica. Esta fase de
organizacién involucrd la gestiéon integral de todos los aspectos logisticos, desde la
coordinacién con proveedores hasta la reserva de instalaciones hoteleras, la planificacion de
servicios de alimentacion, la adquisicién de material necesario, la seleccion de expositores y el
disefio logistico del evento. Actualmente, todos los preparativos estn completos y la Direccion
Ejecutiva aguarda el banderazo de salida por parte de la Junta Directiva del CIE para llevar a
cabo con éxito este importante evento, consolidando asi el compromiso del CIE con la
excelencia y el intercambio de conocimientos en el dmbito de la industria eléctrica
guatemalteca.

Ejemplo del escenario para el
evento
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Promover la necesidad de inversién

para incrementar la cobertura de Objetivo
la electrificaciéon y la mejora de la

calidad del suministro.

Seguimientoy
Acompaiamiento a
la PEG- 4 por parte
del Consejode la
Industria Eléctrica

En sintonia con nuestro compromiso de contribuir al desarrollo sostenible del sector
eléctrico guatemalteco, el CIE ha dedicado especial atencién al seguimiento estratégico de la
Cuarta Licitaron del Plan de Expansién de Generacion (PEG), conocida como PEG-4. Este evento,
que representa una inversion estimada de alrededor de US$400 millones, ha sido un hito
significativo al adjudicar 16 contratos a 15 empresas para proveer a las distribuidoras de
Energuate (Deocsa y Deorsa) y a la Empresa Eléctrica de Guatemala, S.A. (EEGSA) en el periodo
comprendido entre 2026 y 2028, con un plazo de 15 afos.

La adjudicacion, destinada a garantizar un suministro de 235 MW de energia con
potencia garantizada y 40 MW de energia proveniente de fuentes intermitentes, ha presentado
un escenadrio dindmico en el cual se han adjudicado en total 399 MW. Este seguimiento
meticuloso por parte del CIE ha permitido comprender a fondo la complejidad de la
adjudicacion, considerando la incorporacién de 96 MW provenientes de plantas existentes por
un plazo de dos afos y 28 MW para complementar el suministro mientras las nuevas plantas
entran en operacion.

El CIE, consciente de la importancia estratégica de estas inversiones en la infraestructura
energética, ha estado comprometido en analizar y evaluar cada fase de la PEG-4,
contribuyendo asi al fortalecimiento y crecimiento continuo del sector eléctrico en Guatemala.
Este seguimiento activo refleja nuestro enfoque proactivo hacia las dindmicas del mercado y
nuestra determinacion de respaldar iniciativas que impulsen la capacidad de generaciéon y
fortalezcan la seguridad y confiabilidad del suministro eléctrico en el pais.



Promover la necesidad de inversién

para incrementar la cobertura de Objetivo
la electrificaciéon y la mejora de la

calidad del suministro.

Seguimiento y Acompanamiento
a la PEG-5y PET por parte del
Consejo de la Industria Eléctrica

Durante los Ultimos meses del 2023, el CIE ha estado sumamente comprometido en el
seguimiento y monitoreo de las acciones referentes al Plan de Expansién Indicativo del Sistema
de Generacién 2024-2054 (PEG-5) y el Plan de Expansién del Sistema de Transporte 2024-2054
(PET). Estos planes, presentados por las autoridades del Ministerio de Energia y Minas (MEM),
representan una visién integral para garantizar la demanda de energia eléctrica y lograr una
cobertura del pais del 99.99 por ciento.

El enfoque principal del PEG-5 se centra en la proxima licitaciéon de generacién, con el
objetivo de adjudicar nuevas plantas de generacién para el afio 2030. Esta iniciativa surge
debido a la expiracién, en el mencionado afo, de contratos que representan mas de 1065
megavatios de las tres distribuidoras mads relevantes del pais. El CIE reconoce la importancia
estratégica de esta licitacidn para asegurar la base de generacion y, por ende, la demanda
constante, alinedndose con las disposiciones de la Ley General de Electricidad.

El Ministerio de Energia y Minas, resaltd la profundidad y priorizacién de tecnologias en el
plan, destacando el potencial de recursos renovables como la hidroeléctrica, geotérmica,
edlica y solar, asi como el consideracién del potencial de gas natural en Petén. Dentro del
andlisis realizado por el CIE, se determina que se necesita una evaluacidn constante de las
oportunidades y desafios asociados con las diferentes fuentes de energiq, respaldando asi la
toma de decisiones informadas.

El segundo componente, el Plan de Expansiéon del Sistema de Transporte 2024-2054,
busca no solo aumentar la cobertura de electrificacién rural, sino también cumplir con la
ambiciosa meta de alcanzar el 99.99 por ciento de cobertura eléctrica para el 2032. Este plan
integral, que considera la conexion de mds de 350 mil hogares en los proximos 10 anos,
demuestra el compromiso del CIE con el desarrollo sostenible y la ampliacion de la
infraestructura eléctrica en Guatemala.

Este seguimiento activo y monitoreo constante de los planes del MEM reflejan la
dedicacion del CIE a la comprensién profunda de las iniciativas que impactan directamente en
la industria eléctrica del pais, permitiendo asi una contribucion significativa al desarrollo y
fortalecimiento continuo del sector.
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Monitorear la certeza juridica y Objetivo
cumplimiento de la normativa
aplicable.

Reuniones de Trabajo
del Comité Legal del
Consejode la
Industria Eléctrica

A lo largo del afo 2023, el Comité Legal del CIE ha desempefiado un papel vital en la
preservacién y fortalecimiento de la estabilidad juridica del sector eléctrico guatemalteco. Este
comité, erigido con la misidon fundamental de salvaguardar la certeza del marco juridico e
institucional del sector, ha llevado a cabo una serie de reuniones estratégicas para analizar y
abordar distintos aspectos legislativos cruciales.

Las funciones esenciales del Comité Legal se manifiestan en su capacidad para liderar
la defensa contra acciones, recursos, demandas y/o amparos legales que pudieran amenazar
la integridad del marco juridico e institucional del sector eléctrico. Este enfoque proactivo se
orienta hacia la prevencién de la establecimiento de jurisprudencia adversa, garantizando asi
un entorno legal que favorezca el desarrollo y la operacién eficiente de la industria eléctrica.

Entre las acciones especificas llevadas a cabo por el Comité Legal durante el afio 2023
se encuentran el andlisis riguroso del reglamento que establece las pautas para las consultas
a los Pueblos Indigenas, conforme al Convenio 169 de la OIT. Ademds, se han examinado
detalladamente iniciativas legislativas clave, como la Iniciativa 6069, que aborda la ley del
arbitrio de alumbrado publico Municipal, y la Iniciativa 6095, que propone la Ley de Incentivos
para Movilidad Eléctrica.

El Comité Legal también ha dedicado esfuerzos a examinar aspectos cruciales de la
legislacion vigente, incluyendo la Ley General de Electricidad, la Politica de Pueblos Indigenas,
la Ley de Aguas y la Ley de Competencia. Estas acciones reflejan el compromiso del CIE con el
cumplimiento normativo, la proteccidn de los intereses de la industria y la promocién de un
entorno legal propicio para el desarrollo sostenible del sector eléctrico en Guatemala.



Monitorear la certeza juridica y Objetivo
cumplimiento de la normativa
aplicable.

Seguimiento a
decretos 6-2023 y
8-2023

El CIE ha mantenido un seguimiento constante a las acciones que culminaron en la
aprobacion de los decretos 6-2023 y 8-2024 en Guatemala, evidenciando su compromiso con
la mejora continua del sector eléctrico en el pais. Especificamente, el CIE acoge con optimismo
las iniciativas contenidas en el Decreto 8-2023, el cual ha fortalecido las acciones orientadas a
prevenir delitos relacionados con el hurto y robo de energia eléctrica.

La visidbn positiva del CIE respecto al Decreto 8-2023 se fundamenta en su
reconocimiento de que estas medidas contribuyen significativamente a la seguridad y
estabilidad del suministro eléctrico. El fortalecimiento de las acciones para prevenir delitos en
este dmbito es esencial para garantizar un servicio de energia estable y de calidad a la
poblacion guatemalteca.

Este compromiso del CIE con el cumplimiento de las leyes vigentes no solo refleja su
papel como actor clave en la industria eléctrica, sino también su dedicacion a la prestacion de
servicios que beneficien a la sociedad en su conjunto. A través de la aplicacidon efectiva de
estos decretos, el CIE reafirma su compromiso con la excelencia en la prestacién de servicios
eléctricos y contribuye al fortalecimiento de la seguridad y confiabilidad del suministro
energético en Guatemala.

o /
Aprobacion
Estatuto de la Agencia Internacional
de Energias Renovables

Promueve implementacion

y uso sostenible de todas
las formas de energia renovable
en el pais.

Mejora mecanismos
pertinentes de transferencia

de conocimientos y
tecnologias.

Manifiesta la contribucion de
este tipo de energia para la

conservacion del
medio ambiente.

Beneficia a Guatemala en
asesoramiento y apoyo en

materia de politicas energéticas.

Fuente: Congreso de la RepUblica de Guatemala
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Otras Acciones
Relevantes

Historial de
Reuniones del CIE

Durante el afo 2023, el CIE ha mantenido un compromiso inquebrantable con la
transparencia, la colaboracién y la toma de decisiones estratégicas mediante una serie de
reuniones clave. La Junta Directiva se reunidé periddicamente para discutir y orientar las
politicas y estrategias generales de la organizacién, mientras que el Comité de Comunicaciéon
trabajé arduamente para garantizar una difusion efectiva de informacion tanto interna como
externamente. Asimismo, los Directores Ejecutivos se reunieron regularmente para coordinar
esfuerzos y alinear acciones hacia el logro de nuestros objetivos institucionales. Estas
instancias de didlogo y trabajo colaborativo han sido pilares fundamentales para fortalecer
nuestra gestién y asegurar la consecucion de nuestros propositos organizacionales.

Tipo de Reunion Cantidad de Reuniones
Junta Directiva 28
Petit Comité 6
Comité Comunicacion 7
Directores Ejecutivos 12

Eleccion de Junta
Monhetaria

El CIE tuvo un papel activo y significativo en el proceso de eleccién de la Junta Monetaria
durante el ano 2023. A través de un enfoque colaborativo y comprometido, representantes del
CIE contribuyeron con su experiencia y perspectiva en las deliberaciones relacionadas con la
designacién de los miembros de esta importante instancia. Reconociendo la trascendencia de
las decisiones que impactan el panorama econdmico y financiero del pais, el CIE participd
activamente en el andlisis y evaluacién de candidatos, asegurando asi la seleccion de
profesionales capacitados y comprometidos con el bienestar y desarrollo del sector eléctrico y
la economia en general. Esta participacion refleja el compromiso del CIE con el fortalecimiento
de las instituciones y el impulso de politicas que promuevan un entorno favorable para el
crecimiento sostenible y la estabilidad financiera.



Otras Acciones
Relevantes

Participacion en Mesa de
Reglamentacion de Cuencas

Durante el afno 2023, el CIE desempend un rol activo en las mesas técnicas convocadas
por el viceministerio de Agua del Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales para la
reglamentacién de cuencas en Guatemala. A través de su participacion comprometida y
propositiva el CIE presentd ante el Comité Técnico Asesor de Cuencas, contribuyendo con su
expertise en la formulacidon de politicas y normativas que promuevan la gestién sostenible de
los recursos hidricos en el pais. Ademads, el CIE llevd este importante tema ante la Asociacién
Guatemalteca de Transportistas de Electricidad (AGTE), el Instituto de Cambio Climatico y la
Cdamara de la Construccion, con el objetivo de sensibilizar y promover un enfoque integral y
colaborativo en la protecciéon y conservaciéon de las cuencas hidrogrdficas. Esta iniciativa
refleja el compromiso del CIE con el desarrollo sostenible y la preservacién del medio ambiente
en Guatemala.

Acercamiento con otras
Instituciones

Durante el transcurso del afio 2023, el CIE mantuvo estrechos vinculos y acercamientos
con diversas entidades clave en el dmbito energético y empresarial. Entre ellas se encuentran
el Comité Coordinador de Asociaciones Agricolas, Comerciales, Industriales y Financieras
(CACIF) el Instituto de Cambio Climético (ICC), la Asociacién Guatemalteca de Exportadores
(AGEXPORT), la Asociaciéon de Comercializadores de Energia Eléctrica (ASCEE) y la Gremial de
Grandes Usuarios de Energia (GGUE).

Estos acercamiento han permitido fortalecer la colaboracién interinstitucional y explorar
oportunidades para el desarrollo conjunto de iniciativas que impulsen la eficienciaq,
competitividad y sostenibilidad del sector eléctrico en Guatemala. EI CIE reafirma su
compromiso de continuar trabajondo de manera coordinada con estas importantes
asociaciones y entidades para promover un entorno empresarial favorable y contribuir al
crecimiento econdmico y social del pais.
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